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SADAN ARBEJDER
DU MED FN'S
VERDENSMAL

| UDBUD

Interessen for at arbejde med FN’s 17 verdensmal i offentlige udbud er steget
markant de seneste ar. Men hvordan kan malene indarbejdes i udbudsmaterialet
og i den efterfalgende kontrakt?

FN’s Verdensmal for baeredygtig
udvikling bestar af 17 konkrete mal og
169 delmal, som tradte i kraft 1. januar
2016. Mélene forpligter alle FN's 193
medlemslande og er relevante for alle,
bade virksomheder, kommmuner og
borgere. Malene handler bl.a. om fattig-
domsbekaempelse, baeredygtig
gkonomisk vaekst, anstaendige jobs,
klima, fred og ligestilling.

Verdensmalene er den hidtil mest
ambitigse globale udviklingsplan, som
frem til 2030 skal laegge kursen for en
mere baeredygtig udvikling i verden.

HVORFOR ER FN’S VERDENSMAL
RELEVANTE | UDBUD?

Siden verdensmalene tradte i kraft, har
bade offentlige myndigheder og
virksomheder haft en markant stigende
interesse for, hvordan der konkret kan
arbejdes med verdensmalene og
generel CSR. Mange kommuner har fx
indarbejdet verdensmalene i deres

indkgbspolitik med det formal at pavirke
virksomhedernes adfaerd i en mere
baeredygtig retning.

Men hvordan kommer man fra den
generelle indkabspolitik til konkret at
arbejde med et eller flere verdensmal i
en udbudsproces?

N&r man gar i gang med at indarbejde
verdensmalene i udbudsmaterialet, er
det vigtigt at vaere opmaerksom pa, at
udbudsloven stiller nogle krav til,
hvordan offentlige ordregivere kan
varetage samfundsmaessige hensyn i
forbindelse med offentlige indkab.
Udbudsloven indeholder pa den ene
side en raekke obligatoriske og frivillige
udelukkelsesgrunde, som skaber et
incitament hos virksomhederne til at
holde sig rene. Omvendt opstiller den
0gsa graenser for, hvilke krav der ma
stilles til det indkabte og til tilbuds-
giverne.

HVORDAN KAN MAN KONKRET
ARBEJDE MED VERDENSMALENE |
UDBUD?

Na&r offentlige myndigheder gnsker at
arbejde med verdensmalene i forbindelse
med indkab, er der stor metodefrined.
For kommunerne er det hovedsageligt
kommunalfuldmagtsreglerne og udbuds-
loven, der saetter graenser for, hvordan
de enkelte mal kan forfglges.

Indledningsvis kan man vedtage en
overordnet politik og indkgbsstrategi,
som indarbejder nogle af de konkrete
verdensmal. Her vil det vaere relevant at
udveelge de verdensmal, der er mest
centrale for myndighedens eller
virksomhedens indkgb.

| et konkret udbud kan man indsaette

krav i udbudsmaterialet, som vedrgrer

verdensmalene. Det kan fx ske pa
folgende mader:

* Der kan stilles saerlige miljo- eller
sikkerhedskrav, herunder kan milj@-
ordninger og certificering benyttes.
Husk, at kravene skal knytte sig til
kontraktens genstand og ikke generelle
forhold hos tilbudsgiver.

* Der kan opstilles krav til virksomhedernes
egnethed, fx krav om konkrete miljo-
styringsforanstaltninger, som
virksomheden skal benytte ved
udferelsen af kontrakten.

* | kontrakten kan der indsaettes klausuler,
som opstiller saerlige krav, som
leverandgren skal leve op til i
kontraktens lgbetid. Det kan fx vaere
arbejds-, beskaeftigelses- eller lzerlinge-
klausuler.

Efter udbudsprocessen er overstdet, er
det afggrende, at ordregiveren sikrer
opfelgning og dialog med leverandgren,
for at sikre at de krav, som er opstillet i
udbudsmaterialet, bliver realiseret og
kontinuerligt overholdes. Samtidig kan
man via kontrakten etablere et partner-
skab for yderligere at indarbejde verdens-
malene i de arbejdsgange, som er
relevante for kontraktens indforelse.

HVILKE AF FN’'S VERDENSMAL ER
SARLIGT RELEVANTE | UDBUD?
Principielt kan alle verdensmal veere
relevante i udbud. Alligevel er der et
par verdensmal, som vi finder seerligt
centrale - og relevante for offentlige
indkabere.

Verdensmal nr. 1: Afskaf fattigdom
Afskaffelse af fattigdom er fortsat en af
de sterste udfordringer pa globalt plan,
hvilket kommer til udtryk i Verdensmal
nr. 1. Det vedrarer bl.a. en malrettet
indsats over for sarbare grupper, gget
adgang til basale ressourcer og
tjenesteydelser.

En offentlig myndighed kan via udbud
understgtte verdensmalet ved fx at
anvende arbejdsklausuler. Med en
arbejdsklausul kan der stilles krav om,
at arbejdstagere, som medvirker til
opfyldelsen af en kontrakt, er sikret et
vist minimumsniveau, for sa vidt angar
len-, arbejdstids- og andre arbejdsvilkar.

Brugen af arbejdsklausuler er relativt
udbredt hos offentlige myndigheder i

KONFERENCE: VERDENSMAL | UDBUD

Danmark. Kendetegnende for klausulerne
er, at de typisk kun gaelder for arbejde
udfert i Danmark. Det har den konsekvens,
at den offentlige myndighed ikke har
samme grad af kontrol med, om arbejdet
udfert uden for Danmark sker under
ordentlige vilkar. Samtidig har det i
praksis vist sig ret udfordrende at hand-
heeve arbejdsklausulerne pa en made,
som faktisk tilgodeser arbejdstagerne.
Arbejdet med at udvikle arbejds-
klausulerne pagar og er - for os at se

- en oplagt mulighed for at understotte
verdensmal nr. 1i forbindelse med
offentlige indkab.

Verdensmal nr. 5: Ligestilling mellem
kennene

| udbudsmaterialet kan der stilles krav,
der har til formal at fremme ligestilling
mellem maand og kvinder pa arbejds-
pladsen, @ge kvinders deltagelse pa
arbejdsmarkedet samt skabe balance
mellem arbejdsliv og privatliv.

Det kan bl.a. ske ved, at ordregiveren
stiller krav om, at den indkabte vare har
Fair Trade-maerket, som er en international
maerkningsordning, der arbejder for at
sikre bedre lgn og arbejdsforhold for
verdens udsatte arbejdere, herunder
stetter kvinder i at opna ligestilling i
deres organisationer, lige lon og en hgjere
uddannelse.

En af de nyeste tendenser er, at der stilles
krav om, at leverandgren i forbindelse
med kontraktens opfyldelse skal sikre
en minimumsbemanding pa fx 25 % af
kvinder. Sddanne klausuler kraaver en
skarp pen, sa det fremstar tydeligt, hvad
der skal til, for at leverandgren opfylder
og kan dokumentere kravets opfyldelse.

Verdensmal nr. 12 og 13: Ansvarligt for-
brug og produktion og klimaindsats
Verdensmal nr. 12 om sikring af baere-
dygtigt forbrug og produktionsformer
og nr. 13 om bekaempelse af klimafor-
andringer og konsekvenserne heraf er
nogle af de verdensmal, der er kommet

Fa inspiration til at omsaette FN’s Verdensmal til praksis i udbudsmaterialet
og den efterfalgende kontrakt pd konferencen ‘Verdensmal i udbud’ 20.

september kl. 9.00-14.00.

Som optakt til konferencen gar
Hortens juridiske eksperter pa tre
webinarer i dybden med, hvordan
offentlige indkab kan bidrage
specifikt til verdensmalene nummer
5,910, 11,12 og 13:
* Webinar 30. august kl. 9.30-10.30:
‘Ligestilling mellem kannene’ og
‘Mindre ulighed’.

» Webinar 6. september kl. 9.30-
10.30: ‘Industri, innovation og
infrastruktur’ og ‘Baeredygtige byer
og lokalsamfund’.

*» Webinar 13. september kl. 9.30-
10.30: ‘Ansvarligt forbrug og
produktion’ og ‘Klimaindsats’.

Laes mere og tilmeld dig pa
horten.dk/verdensmaal
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starre fokus pa i forbindelse med udbud.
Det viser bl.a. en rapport fra Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsen fra januar 2021,
som fastslar, at op mod halvdelen af de
opgaver, der blev sendt i EU-udbud fra
juni 2019 til marts 2020, indeholder
krav om baeredygtighed.

| en tid, hvor grenne indkeb altsa vinder
frem, er det vigtigt at vaere opmaerksom
pad, hvordan der kan fastsaettes krav om
baeredygtighed i udbudsmaterialet. |
udbudsmaterialet kan miljgmaerkekrav
fx vaere med til pavirke markedet i en
mere positiv og miljgvenlig retning
henimod realisering af verdensmalene.
Ogsa krav om produkter og materialer
med lavt CO_-aftryk kan pavirke ind-
kabene i den rigtige retning. Det er
vores erfaring, at den primaere udfordring
med at stille krav til baeredygtighed i
forbindelse med udbud ikke er juridisk,
men teknisk; Det kan nemlig veere ret
vanskeligt at formulere de tekniske krav
og tilhgrende dokumentationskrav. Men
som med alt andet er det en proces i
rivende udvikling - og rigtig mange
ordregivere har gjort sig gode
erfaringer m
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